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IŀǇǇƛƴŜǎǎ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

IƻƴŜǎǘȅ 

5ŜŀǊ ŀƭƭΣ 
  
Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǎƘƛƴƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ǊŀǇƛŘƭȅ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 9ŀǎǘŜǊ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ōƻƻƪ ǿŜŜƪΥ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƛƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ ²Ŝ Řƻ ƭƻǾŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎΗ !ƭƭ ƳƻƴƛŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǊŜŀŘ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ōƻƻƪ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƎŜǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ȅƻǳǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŦŀƛǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǎƻ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƳƻƴŜȅ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ Dh[5 ŦƻǊ ƻǳǊ ²ƛƭŘŜǊ YŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ŀǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ aǊ 9ŘǿŀǊŘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
Ƴŀƴȅ ŜŎƻ-ǿŀǊǊƛƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻƻƴΦ  
  
!ƭǎƻΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ƳŀƪƛƴƎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǎȅ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǎƻ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƛƴǘŜǊƛƳ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ tŀǊŜƴǘǎϥ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
aƻƴŘŀȅ мсǘƘ aŀǊŎƘ - ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΦ  
  
hƴ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ нлǘƘ aŀǊŎƘΣ ƛǘ ƛǎ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ нлнсΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǎƘƻǊǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΣ ȅƻǳ ōŀƪŜǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΗ  
  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǇƻǊǘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ hǳǊ Cƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ƻǳǊ ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƎŜǘ 
ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ IŜǊƴŜ .ŀȅ IƛƎƘ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ        
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǊŜǇƭȅ ǎƭƛǇǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  
  
!ǘ 9ŀǎǘŜǊΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п ǘŜŀƳ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜΦ ¢ƘŜ 
Ǉƭŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜ мǎǘ !ǇǊƛƭ ŀǘ фΦолŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅΣ н ǘƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦŦŜǊŜŘ 
ǇŜǊ ǇǳǇƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ [ŜǘǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǎƘƻǊǘƭȅΦ  
  
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ нƴŘ !ǇǊƛƭΣ IƻŀǘƘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǘǘƭŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻƴŜȅǎ ǊŀƛǎŜŘ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƻǳǊ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ǎŎŜƴŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ 
ǎƳŀƭƭ Řƻƴŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘŜǊƳǎ р ŀƴŘ сΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘ-
ōƻƛƭŜŘ ƻǊ ōƭƻǿƴ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ 
9ƎƎǇǳƴȊŜƭ ƛƴ ƘŜǊ ǘƻǿŜǊΣ wŀŎƛƴƎ ŎŀǊ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ¸ƻƭƪǾŀƎƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ-ǘƛƳŜ ǎŎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ŜƎƎǎǘǊŀǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƻ 

ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΗ !ƭƭ ǿŜ ŀǎƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎŜƴŜ ǿƛǘƘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōƛǘǎ ŀƴŘ ōƻōǎ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƎƎ ƛǎ ƘŀǊŘ-ōƻƛƭŜŘ ƻǊ ōƭƻǿƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ΨǎƳŀǎƘƛƴƎΩ ǘƛƳŜΗ tǊƛȊŜǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΗ 
  
{ŎƘƻƻƭ ŦƛƴƛǎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ όмΦмрǇƳύ ƻŦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ !ǇǊƛƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƛƎ ŦŀƳƛƭȅ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ 
ǘǊŀƛƭ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ t¢!Φ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘƭȅΧ 
  
tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 9ŀǎǘŜǊΦ Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘŜǊƳ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
нмǎǘ !ǇǊƛƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ŀǘ ƴƻǊƳŀƭ ǘƛƳŜΦ aƻƴŘŀȅ нлǘƘ !ǇǊƛƭ ƛǎ ŀ ǎǘŀŦŦ ƻƴƭȅ Řŀȅ ό{55ύΦ 
 
 YƛƴŘŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
aǊǎ tƘƛƭƭƛǇǎƻƴ  - 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎ 

лоκлоκнлнс 

млκлоκнлнс 

мтκлоκнлнс 

нпκлоκнлнс 

 

/ƭŀǎǎ о 

 

CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 

 

/ƭŀǎǎ о ǇŀǊŜƴǘǎ - ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ƭŜǧŜǊ 

лпκлоκнлнс ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ  /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ CŀǘƘŜǊ /ǊŀƛƎ ƛƴ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

лпκлоκнлнс {ŜƭŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦǊƻƳ /ƭŀǎǎ н 

wŀǇƛŘ CƛǊŜ /ǊƛŎƪŜǘ ŀǘ 

I.I 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ 

ŀ ƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 

лфκлоκнлнс ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

лфκлоκнлнс ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻũŜŜ !ƊŜǊƴƻƻƴ 
 

 
t¢! wŀƉŜ 

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ нΥмрǇƳ - оΥмрǇƳ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǘ 

ŀƴŘ ƎǊŜŜǘΦ  

t¢! wŀƛƴōƻǿ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǎŀƭŜ όŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ 

ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 

млκлоκнлнс 

мнκлоκнлнс 

нсκлоκнлнс 

олκлпκнлнс 

лтκлрκнлнс 

мпκлрκнлнс 

нмκлрκнлнс 

 
 
 
bŜǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳ 

 
 
 
bŜǘōŀƭƭ aŀǘŎƘŜǎ 

 
 
 
Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ bŜǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ Ŭƴŀƭ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

моκлоκнлнс  aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ DƛƊ 

{ƘƻǇ  

t¢! ŜǾŜƴǘ - ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ȅƻǳǊ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 

ƳƻƴŜȅ ōȅ сǘƘ aŀǊŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ 

моκлоκнлнс ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ wŜǇƻǊǘǎ hǳǘ wŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

мсκлоκнлнс 

мфκлоκнлнс 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎκ

!ƊŜǊƴƻƻƴ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

нпκлоκнлнс /ƭŀǎǎ м IŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ {ŎƘƻƻƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ IŜŀǊƛƴƎ ϧ ±ƛǎƛƻƴ    

{ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ wΦ 

нрκлоκнлнс ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ 9ŀǎǘŜǊ aŜƴǳ {ŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

нтκлоκнлнс ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ wŀƛƴōƻǿ bƻƴ-

¦ƴƛŦƻǊƳ 5ŀȅ 

t¢! ŜǾŜƴǘ - ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƻƭƻǳǊ ǘƘŜƳŜ - ƳƻǊŜ                

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƻƻƴ 

лмκлпκнлнс /ƭŀǎǎ о /ƭŀǎǎ о 9ŀǎǘŜǊ      

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

/ƭŀǎǎ о ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ - ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

лнκлпκнлнс ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ 9ŀǎǘŜǊ ¢Ǌŀƛƭ ϧ     

wŀƛƴōƻǿ wŀƉŜ 

t¢! ŜǾŜƴǘ - ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

лнκлпκнлнс ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ п {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ŀǘ мΥмрǇƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t¢! 

9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ ¢Ǌŀƛƭ 

нлκлпκнлнс ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ {ǘŀũ LƴǎŜǘ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

нмκлпκнлнс ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ р CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ р  

нтκлпκнлнс ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜǊƳ рκс /ƭǳōǎ ǎǘŀǊǘ bŜǿ Ŏƭǳō ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ п 

нпκлпκнлнс !ƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻǎ {ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ /ƭŀǎǎ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с [ŜŀǾŜǊǎ 

лпκлрκнлнс ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ  

лсκлрκнлнс /ƭŀǎǎ о ¢ǊƛǇ [ƛǾƛƴƎ [ŀƴŘ ¢ǊƛǇ - ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

ммκлрκнлнс ¸ŜŀǊ с {!¢{ ²ŜŜƪ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

 

https://www.hoathprimary.co.uk/attachments/download.asp?file=392&type=pdf


  

 



 

/ƭŀǎǎ м ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ .Ǌƛƭƭƛŀƴǘ .ŜŀǊǎ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΗ ²Ŝ ŀǘŜ ǇƻǊǊƛŘƎŜΣ ŎǊŜŀǘŜŘ .ŜŀǊ ŦŀŎǘ ŬƭŜǎΣ ǊŜŀŘ 

ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ōŜŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊǎΗ  

²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [ǳƴŀǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ŘǊŀƎƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŘǊŀƎƻƴ ŘŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ŦŜŀǎǘΗ   


